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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Начальная школа – детский сад с.Илирней Билибинского 

муниципального района Чукотского автономного округа» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федераци» 

от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п.4.4 

паспорта национального проекта «Образование», 

утв.президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№16). 

3. Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 

№Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 

№2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 

№996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021). 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего 

образования». 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 

14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-
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123/07. 

15. Устав МБОУ «НШ-ДС с.Илирней»  

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, 

обеспечивающей доступность качественного образования и 

равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее 

развитие, здоровьесбережение, направленной на 

совершенствование системы профессиональной ориентации, 

воспитание патриотизма, российской гражданской идентичности, 

духовно-нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных ценностей, а так же 

сохранения текущего уровня соответствия модели  «Школа 

Минпросвещения России» 

Комплексные задачи 

Программы развития  

 формирование устойчивой мотивации учащихся к 
повышению своего уровня подготовки через урочную и 
внеурочную деятельность; 

 развитие сетевого взаимодействия; 
 активизация системы общественно-гражданского участия 

в управлении школой; 
 создание единого образовательного пространства 

«Школа – родители – общественность – предприятия и 
организации с. Илирней»; 

 мониторинг реализации ФГОС в 
образовательной организации; 

 усиление воспитательной составляющей в работе школы; 
 повышение качества работы с одаренными детьми; 
 реализация программы здоровьесбережения учащихся; 
 организация работы летнего оздоровительного 

учреждения 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

 у учащихся сформированы представления о 
базовых национальных ценностях российского 
общества; 

 учащиеся активно включены в деятельность 
ученического самоуправления, ориентированную на 
общечеловеческие и национальные ценности; 

 система воспитательной работы стала более 
прозрачной, логичной; 

 максимальное количество учащихся включено в 
систему дополнительного образования; 

 повышено профессиональное мастерство 
классных руководителей, их мотивация к 
самообразованию; 

 система мониторинга эффективности 
воспитательного процесса позволяет своевременно 
выявлять и анализировать изменения, происходящие в 
воспитательном процессе; 

 повышена педагогическая культура родителей, система  
работы способствует совершенствованию семейного 
воспитания, усилению роли семьи в воспитании детей 
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Сведения о разработчиках 
В разработке программы принимают участие все категории 
работников школы, а также учащиеся, их родители (законные 
представители). 

Период реализации 5 лет (с 2024 по 2029 год) 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

Подготовительный этап – 2024 г. 
Выявление перспективных направлений развития школы и 
моделирование ее нового качественного состояния, создание 
условий для реализации программы: 
- прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы 
Минпросвещения России; 
- определение приоритетных направлений Программы развития; 
- Разработка целевых проектов реализации Программы развития; 
- Разработка Дорожной карты 
- Подготовка локальных актов. 

II этап – реализация (указать 

срок) 

Этап реализации – 2024-2028 гг. 
Реализация целевых проектов, направленных на создание модели 
школы как центра развития образования, воспитания, творчества, 
профессионального самоопределения и здоровья школьника 
Реализация дорожной карты. 

III этап – обобщающий 

(указать срок) 

Этап обощающий  - 2029 год 
Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития МБОУ «НШ-ДС с.Илирней» 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование в рамках бюджетной сметы. 

 

Контроль реализации 

 Контроль реализации Программы развития осуществляет 

директор МБОУ «НШ-ДС с.Илирней» Манджиева С.П. 

Принятие управленческих решений по конкретизации плана 

мероприятий по реализации Программы развития осуществляет 

административно-управленческая команда: 

 Манджиева С.П., директор школы; 

 Сангаджиева Г.В. заместитель директора по УВР; 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Начальная школа – детский сад с.Илирней Билибинского 

муниципального района Чукотского автономного округа» МБОУ «НШ-

ДС с.Илирней» . 

2. 1982г. 

3. 8703009700 . 

4.Учредитель:Администрация муниципального образования 

Билибинский муниципальный район Чукотского АО 

5. Лицензия. 29.12.2016 школа получила лицензию (серия 87Л01 № 
0000336, регистрационный номер 01-21/753), дающая право 
осуществления образовательной деятельности. Лицензия бессрочная. 
Школа реализует образовательные программы дошкольного, начального 
общего образования, дополнительного образования детей и взрослых  . 
Приложение к лицензии (серия 87П01 № 0000598, регистрационный 
номер 460). 
Свидетельство об аккредитации. 29.12.2016 школа прошла 
государственную 
 аккредитацию (свидетельство о государственной аккредитации 87А01 
№ 0000097, 
 регистрационный номер 244).  
6. Юридический и фактический адрес учреждения: 689468, с. Илирней 
Билибинского района Чукотского АО, ул. Центральная,  дом 9,  
7. тел: 8(42738)82-358;; Сайт школы: https://илирней-нш-дс.билибино-
обр.рф/#,  
Электронная почта: ilirneyschool@mail.ru 

Сведения  

об обучающихся  

В школе обучаются – 15 детей с 1-4 класс, 

Детей с ОВЗ и детей-инвалидов – нет.  

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

В настоящее время МБОУ «НШ-ДС с.Илирней» Билибинского 

муниципального района Чукотского АО функционирует по 

непрерывному графику и представляет собой единый образовательный 

комплекс, состоящий из детского сада и школы с двумя уровнями 

обучения: дошкольное образование; начальное общее образование.       

Школа работает в режиме пятидневной рабочей недели для 

разновозрастной группы детского сада, для общеобразовательных 

классов.Функционирование общественных советов ОУ: В соответствии 

с Уставом школы  в школе созданы и функционируют Попечительский и 

Управляющий Совет школы. Расписание составляется с опорой на 

санитарно-гигиенические нормы Санитарно-эпидемиологические 

требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных 

учреждениях» (СанПин 2.4.2.2821-10, утверждено, Постановлением от 

29 декабря 2010 г. N 189).Основной формой обучения – является 

классно - урочная система. Активно внедряются в обучение новые 

педагогические технологии:  учебные занятия проводятся с 

mailto:ilirneyschool@mail.ru
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использованием ИКТ, ролевых игр и др. Находят применение 

информационно- коммуникационные технологии. Методическая тема 

МБОУ «НШ-ДС с Илирней»- развитие познавательного процесса на 

уроках начальной школы и основной общеобразовательной (филиала) с 

использованием цифрового образовательного ресурса (ЦОРов). 

Дополнительное образование представлено в ОУ направлениями: 

физкультурно-спортивное 

художественно-эстетическое. Внеурочная деятельность организована по 

направлениям:Спортивно- оздоровительное; Духовно- нравственное; 

Социальное; Обще-интеллектуальное;Художественно- эстетическое. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Все классы занимаются в первую смену. Продолжительность урока для 

первоклассников - 35 минут, для 2-4 классов по 40 минут. Начало уроков 

– 9.00. Продолжительность перемены – 10 минут. После 2 и 3 уроков 

организованы, в соответствии с санитарными нормами, две большие 

перемены по 20 минут. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 20 человек, количество педагогических 

работников – 4 человека , количество учителей – 2 учителя; процент 

работников с высшим образованием – 75% ; процент учителей, 

имеющих первую квалификационную категорию – 50%;  

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

СДК с.Илирней, МАУК «ЦБ БМР» ОО №4 с.Илирней.  

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Описать достижения (при наличии) 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-
исследовательской и 

проектной деятельности 

Обучающиеся 
участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско
й деятельности 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

  

2 Реализация 

федеральных рабочих 
программ по учебным 

предметам (1‒4 

классы)(критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 
программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 
планируемые 

результаты 

которых не ниже 
соответствующих 

содержания и 

планируемых 
результатов 

федеральных 

рабочих 

программ 
учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

3 Обеспеченность Обеспечено 2 Магистральное Образовательный   
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учебниками и учебными 

пособиями 
учебниками и 

учебными 
пособиями в 

полном объеме 

направление 

«Знание» 
процесс 

4 Применение 

электронных 
образовательных 

ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

5 Углубленное изучение 
отдельных предметов 

Не реализуется 
углубленное 

изучение 

отдельных 
предметов 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Недостаточная работа 
по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 
углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-

педагогической диагностики 
по выявлению 

образовательных  интересов 

и потребностей, 
способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 
родителями обучающихся 

по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 
обучающимися, родителями 

(законными 

представителями) о 
важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 
самоопределения. 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися, их 
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родителями (законными 

представителями) о 
необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 
развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 
организациях высшего и 

среднего 

профессионального 
образования. 

Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   
обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное изучение 
отдельных предметов в 

рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 
реализации 

образовательной 

программы в сетевой 
форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 
дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 
 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 
проходят в школах «у дома». 

Отсутствие системы 

изучение интересов и 
запросов обучающихся 

 Организация психолого-

педагогической диагностики 

по выявлению 
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и их родителей 

(законных 
представителей). 

образовательных  интересов 

и потребностей, 
способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 
по изучению запросов и 

ожиданий. 
 Назначение педагога-

куратора для 
индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 
консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 
маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 
персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 
формирования запроса. 

 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 
образовательных запросов. 

Отсутствие практики 

взаимозачета 
результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 
образовательных 

результатов. 
Недостаточная работа 

по обеспечению 
требований ФГОС по 

реализации 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-
технических, 



11 
 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
информационных) условий 

для организации 
углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания 

образовательных программ, 
программ учебных 

предметов. 
 Проведение 

диагностических 
исследований по   

выявлению способностей, 

одаренности, 
образовательных 

потребностей обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 
предметно-

методической 

компетентности 
педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 
отдельных предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 
углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование методологий 

менторства и 
наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 
углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 
квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 
 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 
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предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 
морального и материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 
работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 
предметов. 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных программ 
изучения отдельных 

предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогически
х работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 
отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 
преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 
учебных предметов. 

Создение муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 
изучение отдельных 

предметов на углубленном 

уровне. 
6 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 
формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости 
и промежуточной 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 
соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирующе

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 
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аттестации 

обучающихся 
(критический 

показатель) 

го формы, 

порядок, 
периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

обучающихся 
7 Реализация и 

соблюдение требований 

локального акта, 

регламентирующего 
внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 
(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 
соблюдают 

требования 

локального акта, 
регламентирующе

го внутреннюю 

систему оценки 
качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

8 Планирование 

оценочных процедур с 
учетом графиков 

проведения 

федеральных и 

региональных (при 
наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 
процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Образовательная 
организация не входит в 

перечень 

образовательных 

образовательная 
организация не 

входит в перечень 

образовательных 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 

Не обеспечивается 
объективность процедур 

оценки качества 

образования, в том 

 Обеспечение повышения 

объективности оценки 
образовательных 

результатов  и оценочных 
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организаций с 

признаками 
необъективных 

результатов 

организаций с 

признаками 
необъективных 

результатов по 

итогам 

предыдущего 
учебного года 

качества 

образования 
числе организации 

контроля за 
соблюдением 

порядка/регламента 

проведения оценочных 

процедур. 

процедур. 
 Организация  прохождения 

курсов повышения 
квалификации по вопросам 

формирования объективной 

ВСОКО. 
 Обеспечение получения 

актуальной, достоверной и 
объективной информации о  

качестве подготовки 

обучающихся. 
 Обеспечение  

прогнозирования  

результатов внешней 

незавивимой оценочной 
процедуры (ОГЭ, ВПР и 

др.), сопоставление 

прогноза с результатами 

обучающихся,выстраивание 
системы работы по 

преодолению расхождения. 
Отсутствие единых 
требований к системе 

оценки образовательных 

достижений 

обучающихся. 

 Обеспечение разработки 

утверждения перечня форм 
промежуточной аттестации, 

текущего контроля 

успеваемости по каждому 

предмету, установление 
норм и порядка оценивания 

для каждой фоормы, 

внесение изменений 
/дополнений в локальные 

нормативные акты, 

регламенитирующие 

текущий контроль 
успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся. 



15 
 

10 Реализация рабочих 

программ курсов 
внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 
показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 
менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 
деятельностью  

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация внеурочной 
деятельности в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов 
и  потребностей 

обучающихся. 
 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 
предстваителей 

обучающихся. 
 Создание рабочих групп 

педагогических работников 
для  разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 
корректировок в программы  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение при разработке 

программ курсов 
внеурочной деятельности  

формирования и развития 

конкретных планируемых  
предметных и 

метапредметных 

результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 
деятельности. 

 Обеспечение мониторинга 
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результатов образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, 

информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 
рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры 
о важном». 

11 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 
программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 
общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 
программ, реализуемых 

в сетевой форме) 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 
реализации 

общеобразователь

ных программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма 

реализации 
образовательных 

программ. 

 Обеспечение определения 

потребностей, направлений 

и ожидаемых результатов 

взаимодействия с 
социальными партнерами 

образовательной 

организации. 
 Организация 

взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с участниками 
образовательных 

отношений, органами 

государственной власти, 

местного самоуправления, 
учредителем 

(собственником), 

общественными и другими 
организациями, 

представителями СМИ. 
 Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 
использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды с 
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целью профессионального 

определения, осознанного 
выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных 

маршрутов, готовности к 
дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Привлечение партнеров для 

организации 
образовательной 

деятельности, 

использование новых 
форматов взаимодействия с 

общеобразовательными 

организациями, 

организациями высшего и 
среднего 

профессионального 

образования для 
привлечения недостающих 

образовательных ресурсов с 

целью реализации ключевых 

образовательных задач; 
заключение договора(-ов) о 

сетевой форме реализации 

общеобразовательных 
программ. 

 Организация и координация 

социального партнерства с 

местным и бизнес-
сообществами, 

организациями культуры, 

досуга и спорта, другими 

образовательными 
организациями по 

реализации 
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образовательных и 

досугово-развивающих 
программ, мероприятий и 

событий. 
 Создание материально-

информационно-

технических условий для 
разработки и реализации 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 
сетевой форме. 

 Создание рабочих групп 

педагогических работников 

для создания и экспертизы 
общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме,  

общеобразовательных 
программ. 

 Обеспечение реализации и 

контроль качества 

результатов 
общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме. 
12 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению 

доступности и качества 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 
образования и т. п.) 

Отсутствие или в 
процессе 

разработки  

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Недостаточный уровень 
организационно-

педагогических 

компетенций 
педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 
обеспечению 

доступности и качества 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

 Разработка/корректировка 

программы/проекта, 
направленного на 

обеспечение в 

общеобразовательной 
организации: - ресурсных 

условий (кадры, 

материально-техническое, 

информационное и др. 
обеспечение 

образовательной 

деятельности) с целью 
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инвалидностью. обеспечения эффективной 

образовательной 
деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их 
психофизического развития; 

- создание безопасных 

условий (физических, 
морально-психологических) 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью; - условий 
для повышения психолого-

педагогической 

компетентности участников 

образовательных 
отношений: педагогических 

работников, обучающихся, 

их родителей (законных 
представителей) основам 

физиологии, возрастной 

психологии, педагогики 

инклюзивного образования 
(курсы повышения 

квалификации, вебинары, 

семинары, круглые столы, 
конференции, проблемные, 

творческие группы, 

родительские собрания и 
др.); - эффективной 

психолого-педагогической 

службы, обеспечивающей, 

индивидуализированное 
психолого-педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 
индивидуальных 
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возрастных, 

психологических и 
физиологических 

особенностей. 
 Организация психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью с учетом  

особенности их 

психофизического развития. 
13 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ ЛА) в части 

организации 
образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 
числе посредством 

организации 

инклюзивного 
образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 
особенности 

организации 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 
по отдельным 

вопросам (не 

охватывает все 

вопросы 
организации 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью) 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие отдельных 

ЛА и отсутствие 

указания в общих ЛА на 

особенности 
организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

 Разработка отдельных 
локальных актов, 

корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации 
особенностей организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация 

административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных актов 
в части организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
Разработанные ЛА по 
вопросам организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью не 

охватывают все вопросы 

организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществление 

корректировки имеющихся 
ЛА и(или) разработка ЛА с 

целью обеспечения 

организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Организация 

административного 

контроля за соблюдением 
требований локальных актов 

в части организации 
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образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 
14 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 
информации об 

организации 

образования 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 
информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Данное 
направление 

деятельности не 

организовано 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 
профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 
выполнении функций по 

администрированию 

деятельности 
общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 
открытости 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

информационной 
открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 
состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за 
доступность информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 
состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 
общеобразовательной 

организации;  - размещение 

на официальном сайте 
информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с родителями 
(законными 

представителями) и 

педагогическими 
работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 
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педагогических работников, 

специалистов психолого-
педагогической службы. 

Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 
информационной 

открытости, 

доступности 
информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 

исключением 

персональной 
информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 

 Осуществление 
административного 

контроля обеспечения 

информационной 
открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 
обучающихся). 

15 Создание условий для 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 
числе посредствам 

организации 

инклюзивного 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 
педагогических 

работников 

прошли обучение  
(за три последних 

года)    

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Слабый контроль за 
своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 
профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 
обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение 

административного 
контроля за своевременным 

обучением педагогов на 

КПК по вопросам 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 
воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
Недостаток 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

 Создание системы 

материального и 

нематериального 
стимулирования 



23 
 

работников в части 

обучения и воспитания 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

педагогических работников 

для профессионального 
развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 
педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания  обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация 

систематического 

повышения квалификации 
педагогов по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 
в части обучения и 

воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Модернизация 

методической службы с 
целью формирования 

пространства развития 

профессионально-
личностных компетенций 

(предметные, методические, 

информационные, 
цифровые, психолого-

педагогические, 

коммуникативные и др.) 

педагогических работников 
в части обучения и 

воспитания обучающихся с 
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ОВЗ, с инвалидностью для 

решения задач: - создание 
условий для организация 

неформального образования 

(вебинары, семинары, 

круглые столы, 
конференции, проблемные, 

творческие, научно-

исследовательские группы, 
коллективы и т. д.);    

актуализации значимости 

информального 
образования, 

самообразования и т.д.); -

профилактика 

профессионального 
выгорания, готовности 

каждого педагогического 

работника к продуктивному 
решению новых 

педагогических задач; - 

методическое 

сопровождение 
педагогических работников 

с выявленными 

профессиональными 
дефицитами, - адаптация 

молодых специалистов к 

педагогической 
деятельности в условиях 

реализации программ 

инклюзивного образования;   
  

16 Обеспечение 

бесплатным горячим 
питанием обучающихся 

начальных классов 

100% 

обучающихся 
начальных 

классов 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
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(критический 

показатель) 
обеспечены 

горячим 
питанием 

17 Организация 

просветительской 

деятельности, 
направленной на 

формирование 

здорового образа жизни 
(далее &ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 
наркотических средств. 

(критический 

показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 
работы по 

противодействию 

и профилактике 
вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

18 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике 
курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
  

19 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

отдельных 

программ 

здоровьесбережен
ия (в рамках 

предметного 

блока, у 
отдельных 

преподавателей) и 

их полноценная 

реализация 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
Не учитываются нормы 

непрерывной работы с 

ЭСО 

 Организация ознакомления 
педколлектива с нормами 

СанПин. 
Невключенность 

вопросов 
здоровьесбережения в 

образовательную 

программу.  

 Выделение в рабочих 

программах по предметам 

вопросов по 
здоровьесбережению, 

паспортах класса - 

инструкций из СанПин. 

20 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
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инфраструктуры для 

занятий физической 
культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 
сетевого 

взаимодействия) 

культурой и 

спортом 

21 Диверсификация 
деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК   

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 
школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 
базу, образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 
"Виды, формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные 
спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
Отсутствие 
квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 
родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 
профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 
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на целевое обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 
специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированность 
организационно-

управленческих 

компетенций 
управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 
управленческой команды. 

Созданный в 

общеобразовательной 
организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 
Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в 
Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

22 Наличие 
дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 
культуры и спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

30% и более 
обучающихся 

постоянно 

посещают 
занятия 

3 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

  

23 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 
мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 
школьников 

Президентские 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 
мероприятиях на 

школьном уровне   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 
включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 
программу.  

 Организация обновления 
содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 
воспитательной работы. 

 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 
Недостаточная работа  Проведение мониторинга 
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состязания и 

Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 
Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 
Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 
соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта лиц с 
интеллектуальными 

нарушениями) 

по привлечению 

обучающихся к участию 
в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся 

к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова
ния обучающихся к участию 

в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

 Организация 

индивидуальной работы с 

обучающимися, 
участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 
Несформированность 
организационно-

управленческих 

компетенций 
управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 
управленческой команды. 

24 Наличие победителей и 

призеров спортивных 
соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

Отсутствие   0 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 
физической 

культурой и 

Отсутствие системы 

работы по 
популяризации спорта; 

включенности массовой 

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 
календарный план 
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спортивных 

соревнованиях 
школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 
спортивных играх 

школьников 

Президентские 
спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 
спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 
соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 
федерации спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

спортом спортивной 

деятельности в 
образовательную 

программу.  

воспитательной работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 
общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 
педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 
курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 
соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 
работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников по подготовке 
обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

25 Доля обучающихся, 
получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-
спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 
соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 
года 

Отсутствие 
обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 
«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

0 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание условий 
для занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Недостаточная работа 
по привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 
Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния обучающихся к участию 

во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова
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педагогических 

работников по 
подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-
спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

ния педагогических 

работников по подготовке 
обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 
навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

 Обеспечение обучения 
педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 
Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке 

обучающихся к участию 
во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 
обороне». 

 Привлечение специалистов 
из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

26 Доля обучающихся, 

охваченных 
дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критическ
ий показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов   

27 Реализация 

дополнительных 

Отсутствие 

программ или 

0 Магистральное 

направление 

Развитие талантов Не организована сетевая 

форма реализации 
 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 
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общеобразовательных 

программ 
программы по 

1‒2 
направленностям   

«Творчество» дополнительных 

общеобразовательных 
программ. 

реализации программ 

дополнительного 
образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 
форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 
организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 
дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 
образования в сетевой 

форме. 
 Обеспечение деятельности 

по привлечению 
внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Кадровый дефицит 
специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 
переподготовки кадров. 

 Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 
образования. 

 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 
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кадровых потребностей; 

развития кадрового 
потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 
программам педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 
специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 
квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
28 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 
организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Отсутствие  0 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 
педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 
переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 
среднее профессиональное 

или высшее образование, 

отвечающее 
квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 
профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к реализации 

дополнительных 



33 
 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 
образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 
направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 
технологическим кружком, 

и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 
обучения. 

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 
привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 
для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

помещения, 
необходимые для 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

 Обеспечить деятельность по 
привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 
информационно-
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направленностей. технических, кадровых) для 

организации на базе 
общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства, 

использование/приобретени

е высокотехнологичного 

оборудования для 
организации работы 

кружков технологической и 

естественно-научной 
направленности. 

 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 
образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 
ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", 

мобильных технопарков 
"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-

куб", центров "Дом научной 

коллаборации" и прочих 
организаций, деятельность 

которых направлена на 
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развитие технического 

творчества обучающихся (в 
случае отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 
обучения и воспитания). 

Отсутствие 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ 

на предмет качества их 
содержания, соответствия 

интересам и 

образовательных 

потребностям обучающихся. 
 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 
естественно-научной 

направленностей. 
29 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 
школьных 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях   

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система 

выявления и развития 
одаренности.  

 Разработка локального 

нормативного акта, 

описывающего систему 
выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей, 
талантов обучающихся 

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 
результатов диагностики, 

мероприятия по 

сопровождению и 

развитию). 
Отсутствие 

мониторинга интересов 

и способностей 
обучающихся. 

 Разработка локального 
нормативного акта, 

регламентирующего 

мониторинг интересов 
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обучающихся 

(предусмотреть наличие 
разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

мероприятия по 

сопровождению и 
развитию). 

 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

и творческих способностей 
и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 
инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности. 
Недостаточная работа 
по привлечению 

обучающихся к участию 

в конкурсах, 
фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
 Обеспечение условий для 

профессиональной 
ориентации обучающихся. 

 Создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова
ния обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 
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конференциях. 
Отсутствие системы 

подготовки 
обучающихся к 

конкурсному движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 
подготовки и участия 

обучающихся в конкурсном 

движении. 
 Разработка плана участия 

обучающихся 

образовательной 

организации в олимпиадах и 
иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, 

мероприятиях в 

соответствии с  
федеральным, 

региональным, 

муниципальным перечнями 
олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 
мероприятий. 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 

анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, конференциях. 

 Обеспечение работы 

классных руководителей с 

мотивированными 
обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 
 Организация 

индивидуальной и 
групповой работы учителей-

предметников и педагогов 



38 
 

дополнительного 

образования с 
мотивированными 

обучающимися; 

обучающимися, 

демонстрирующими 
результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 
мероприятиях. 

 Разработка ИУП для 

обучающихся, 

демонстрирующих 
результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 
конференций. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-
техническое оснащение. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-
технических, кадровых) для 

организации 

технологических кружков на 
базе общеобразовательной 

организации. 
 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 
помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 
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зонирования школьного 

пространства, 
использование/приобретени

е   высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 
кружков технологической 

направленности. 
30 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций 

Наличие 
победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 
олимпиад, 

конференций на 

муниципальном 
уровне  

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система 
выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 
талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-
исследовательской), 

инженерно-

технической, 
изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

 Обеспечение разработки 

локального нормативного 
акта, описывающего 

систему выявления и 

развития интеллектуальных 

и творческих способностей 
и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), 
инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой деятельности.   
(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

меропрриятия по 
сопровождению и 

развитию). 
Отсутствие системы 
мотивации 

педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 
стимулирования 

педагогических работников 

за работу по выявленияю, 

сопровождению и развитию 
детской одаренности 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 
профессиональный 

 Повышение квалификации 

педагогов в части 

устранения предметных 
дефицитов; повышение 
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уровень для подготовки 

обучающихся к 
олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

профессионального уровня 

для подготовки 
обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; 
привлечение специалистов 

высшего и среднего 

профессионального 
образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 
Отсутствие системы 
мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова
ния педагогических 

работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
Недостаточная работа 

по формированию 
интереса обучающихся 

и их родителей 

(законных 
представителей) в части 

подготовки 

обучающихся к 
олимпиадам различного 

уровня.  

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 
результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 
мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся 

к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников и обучающихся 
к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 
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31 Сетевая форма 

реализации 
дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 
технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 
научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 
ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 
организации и 

образовательные 

организации высшего 
образования и др.) 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие талантов Низкий уровень 

организационно-
управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 
(заместителя руководителя). 

 Повышение квалификации 

заместителя директора по 

воспитательной работев по 

вопросам выполнения 
трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 
общеобразовательной 

организации в части 

организации  
взаимодействия с 

организациями культуры и 

искусств, кванториумами, 

мобильными 
кванториумами, ДНК, «IT-

кубами», «Точками роста», 

экостанциями, ведущими 
предприятиями региона, 

профессиональными 

образовательные 

организациями и 
образовательными 

организациями высшего 

образования и др.). 
Недостаточная работа 

по формированию 

заинтересованности в 

сетевом взаимодействии 
педагогических 

работников, 

обучающихся и их 
родителей (законных 

представителей) 

 Привлечение обучающихся 
к сетевой форме обучения 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программам. 
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Отсутствие 

разработанных 
образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по всем 
шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных 

условий в 

общеобразовательной 
организации для 

обеспечения сетевого 

взаимодействия 

(нормативно-правовые, 
материально-, 

информационно-

технические, кадровые). 
 Организация 

взаимодействия в том числе 

в сетевой форме 

(заключение договоров) с 
организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», 
экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, 

профессиональными 
образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 
образования и др. 

32 Функционирование 

школьных творческих 
объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 
медиацентр 

(телевидение, газета, 

журнал) и 
др.)(критический 

показатель) 

Отсутствие   0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 
деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 
методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована 

система воспитательной 
работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 
школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень  Направление запроса в 
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компетенций 

педагогических 
работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 
объединений  

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 
компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 
созданию единого 

образовательного 

пространства, развития 
в общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 
направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 
части организации 

школьных творческих 

объединений. 

33 Функционирование 
школьного театра 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

Отсутствие системы 
работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 
работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный уровень 
профессиональных 

компетенций 

управленческой 
команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 
пространства, включая 

создание и 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 
ИОМ для  руководителя 

(заместителя руководителя). 
 Обеспечение повышения 

квалификации 
управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 
пространства, включая 
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функционирования 

школьного театра.  
создание и 

функционирование 
школьного театра. 

34 Функционирование 

школьного музея 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Непонимание смены 

целевых ориентиров в 

федеральной и 
региональной 

образовательной 

политике. 

 Организация  детско-
взрослой событийной 

общности. Привлечение к 

деятельности  Совета 
родителей, Совета 

обучающихся. 
Низкий уровень 

организационно-
управленческих 

компетенций 

административной 
команды. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя 
(заместителя руководителя). 

Невключенность 

музейной деятельности 

в образовательную 
программу.  

 Внесение изменений в 

основную образовательную 

программу, включив 

музейную деятельность как 
форму реализации программ 

учебных предметов и курсов 

внеурочной деятельности. 
35 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 
непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 
объединений.  

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 
инициативой. 

Отсутствие школьного 

хора как формы 
 Определение направления 

деятельности хорового 
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реализации 

дополнительных 
общеобразовательных 

программ. 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 
задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 
 Привлечение педагогов 

дополнительного 

образования  для разработки 

и реализации 
дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 
 Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 

пение». 
36 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 
работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 
объединений.  

 Направление запроса в 
ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 
компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 
созданию единого 

образовательного 

пространства, включая 
создание и 

функционирования 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 
части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 
функционирование 

школьного медиацентра. 
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школьного медиа 

центра. 
Внутриучрежденческая 
закрытость школьных 

объединений.  

 Разработка программы 

взаимодействия с 
муниципальными 

средствами массовой 

информации. 
37 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 
количества 

обучающихся в 

организации 

Менее 10% 

обучающихся 
1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 
Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 
управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 
образовательного 

пространства, развития 

в общеобразовательной 
организации в части 

привлечения 

обучающихся к 
школьным творческим 

объединениям. 

 Обеспечение повышения 
квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 
образовательного 

пространства. 

38 Количество 

мероприятий школьных 
творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 
газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Менее 2 в год 

(для каждого 
школьного 

творческого 

объединения)   

0 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

Мероприятия школьных 

творческих 
объединений не учтены 

в календарном плане 

воспитательной работы.  

 Включение меропритий 

школьных творческих 

объединений в календарный 
план воспитательной 

работы. 
Отсутствие 

административного 
контроля за реализацией 

программ школьных 

творческих 

 Включение в план 

административного 

контроля мероприятия по 
контролю реализации 

программ школьных 
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объединений и 

проведением 
мероприятий школьных 

творческих 

объединений. 

творческих объединений и 

проведением мероприятий 
школьных творческих 

объединений. 

39 Использование 
государственных 

символов при обучении 

и 
воспитании(критически

й показатель) 

Да 3 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

40 Реализация рабочей 

программы воспитания, 
в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

41 Реализация 

календарного плана 

воспитательной 
работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

42 Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

43 Наличие советника 

директора по 
воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 
объединениями 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

В штатном расписании 

не предусмотрена 
должность 

педагогического 

работника с 

наименованием 
«советник директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 
детскими 

общественными 

объединениями». 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

образовательной 
организации. 

 Выдвижение кандидатов 

(имеющих опыт и заслуги в 

образовательной сфере) на 

должность советника 
директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 
объединениями. 
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 Организация поиска 

кандидатов на должность 

советника директора по 
воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями. 
 Обеспечение подготовки  

кадров-претендентов на 

должность советника 

директора по воспитанию и 
взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями. 
 Введение в штатное 

расписаниие должности 

«советник директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с детскими 
общественными 

объединениями». 
44 Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 
программы воспитания 

Осуществляется с 
использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 
форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

Не организован 
административный 

контроль деятельности 

классных 

руководителей. 

 Внесение изменений в план 

административного 
контроля, учитывающие 

контроль деятельности 

классных руководителей. 
Отсутствие открытости, 
системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы 
совместных мероприятий с 

родителями для  достижения 

большей открытости школы. 
45 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 
школьного костюма и т. 

п.) 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

Низкая 
организационная и 

творческая активность 

управления 
образовательной 

организацией. 

 Создание проектной группы 

для проведения конкурса по 
разработке школьной 

символики. 
 Разработка основных 

характеристик уклада 
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общеобразовательной 

организации: традиции и 
ритуалы, особые нормы 

этикета в 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация совместной 

деятельности педагогов, 

обучающихся, других 

участников образовательных 
отношений по созданию 

предметно-

пространственной среды, 
поддержанию и 

использованию её в 

воспитательном процессе: - 

разработка и популяризация 
символики 

общеобразовательной 

организации (эмблема, флаг, 
логотип, элементы костюма 

обучающихся и т. п.), 

используемой как 

повседневно, так и в 
торжественные моменты. 

 Организация инициативной 

группы обучающихся (Совет 

обучающихся, и т.п.), 
педагогических работников 

и других участников 

образовательных отношений 
по разработке школьной 

символики. 
 Привлечение обучающихся, 

их родителей (законных 

представителей), 
педагогических работников 
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к обсуждению дизайнерских 

и иных решений. 
Не обеспечено 
использование 

школьной символики 

(флаг школы, гимн 
школы, эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т. п.) при 
обучении и воспитании 

обучающихся. 

 Обеспечение актуализации 

рабочих программ по 
внеурочной деятельности, 

воспитательных планов, 

программ, проектов в 
вопросах использовании 

школьной символики (флаг 

школы, гимн школы, 
эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 
 Организация рабочей 

группы по разработке 

комплекса мероприятий с 
обязательным 

использованием школьной 

символики. 
46 Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного 
туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована система 

работы 

административной 
команды с кадрами, 

отсутствие кадрового 

резерва и как, 
следствие, отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 
вопросами организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 
обучающихся. 

 Разработка положения о 
кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению специалистов 
других организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 

(туристские фирмы, 
спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 
договора об оказании 

туристских услуг. 
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 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических работников 
по вопросам организации 

краеведческой деятельности 

и школьного туризма. 
47 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

48 Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

49 Наличие первичного 
отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

50 Наличие центра детских 
инициатив, 

пространства 

ученического 
самоуправления 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Отсутствие концепции 
организации 

внутришкольного 

пространства.  

 Разработка Штабом 

воспитательной работы 
концепции организации 

внутришкольного 

пространства с учетом 
инфраструктурных 

возможностей 

образовательной 

организации. 
 Выделение помещения для 

деятельности ученического 

самоуправления (центра 

детских инициатив). 
 Привлечение обучающихся, 

их родителей (законные 

представители), 

педагогических работников 
к обсуждению дизайнерских 

и иных решений. 
Недостаточная работа  Принятие мер поддержки 
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по вовлечению 

обучающихся в 
активную деятельность 

в ученическом 

самоуправлении. 

ученического 

самоуправления. 
 Мотивация обучающихся к 

деятельности в ученическом 

самоуправлении. 
 Разработка актуальных мер 

морального и материального 

стимулирования 
обучающихся. 

 Формирование ценностных 

ориентаций в области 

социального 
взаимодействия 

обучающихся: разработка 

мер и мероприятий. 
Недостаток в 
организации 

деятельности центра 

детских инициатив, 
пространства 

ученического 

самоуправления и 
вовлечения 

обучающихся в 

деятельность центра 

детских инициатив. 

 Создание центра детских 

инициатив. 
 Назначение ответственного 

за создание и 

функционирование центра 

детских инициатив, 
пространств ученического 

самоуправления. 
 Организация работы с 

сетевыми партнерами с 
целью использования 

совместных ресурсов. 
 Обеспечение материально-

технического оснащения, 

необходимого для работы 
центра детских инициатив, 

пространства ученического 

самоуправления. 
51 Участие в реализации 

проекта Орлята России 
Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 
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52 Наличие 

представительств 
детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

Недостаток 

профессиональных 
компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию в 

создании и организации 
деятельности детских и 

молодежных 

общественных 
объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.). 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 
директора по воспитанию в 

части организации 

деятельности детских и 

молодежных общественных 
объединений. 

В программе 
воспитания не 

предусмотрена 

организация детских и 
молодежных 

общественных 

объединений. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе 
"Виды, формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 
модуля "Детские 

общественные 

объединения", планирование 
мероприятий в рамках 

модуля. 
53 Наличие школьных 

военно-патриотических 
клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание 

и деятельность военно-
патриотического клуба. 

 Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-
патриотического клуба ( 

Устав, Положение, 

программа деятельности, 
план работы и др.) . 

 Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Определение приоритетных 

направлений в работе 
школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование ценностных 



54 
 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и 
мероприятий. 

 Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 
 Формирование Совета 

школьного военно-
патриотического клуба. 

Отсутствие 

административного 
контроля деятельности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 
детскими 

общественными 

объединениями. 

 Внесение в план 

административного 

контроля мероприятия по 
контролю деятельности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с детскими 
общественными 

объединениями. 
Недостаток 
профессиональных 

компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, 
классных руководителей 

в организации 

деятельности школьного 
военно-патриотического 

клуба. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 
директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

части деятельности 

школьных патриотических 
клубов. 

54 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 
профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 
инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с 
профессией в рамках 

Нет 0 Магистральное 

направление 
«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

Отсутствует 

утвержденный 
календарный план 

профориентационной 

деятельности в школе (в 
соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 
деятельности, 

 Разработка календарного 

плана профориентационной 

деятельности в школе на 
основе регионального 

плана. 
 Анализ соответствия 

календарного плана 
профориентационной 

деятельности в школе 
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чемпионатов 

Абилимпикс 
разработанным в 

субъекте РФ). 
календарному плану 

профориентационной 
деятельности, 

разработанному в субъекте 

РФ; соответствия 

требованиям к разработке 
планов, программе 

воспитания/ программе 

развития 
общеобразовательной 

организации. 
 Обеспечение системности, 

целенаправленности и 
преемственности в 

профориентации с 6 по 11 

классы. 
55 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 
персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации 
используются 

единые подходы к 

штатному 
расписанию  

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 

труда 

  

56 Предусмотрены меры 
материального и 

нематериального 

стимулирования 
(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 
стимулирования, 

соблюдаются 

требования локального 
акта) 

Предусмотрены 
меры 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Условия 
педагогического 

труда 

  

57 Развитие системы 

наставничества 

Нет 0 Ключевое 

условие 

Методическое 

сопровождение 

Отсутствие системы 

наставничества как 
 Обеспечение  

взаимодействия 
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(положение о 

наставничестве, 
дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

субъекта методической 

службы 
образовательной 

организации.  

общеобразовательной 

организации с 
муниципальной 

методической службой (при 

наличии) и Центром 

непрерывного повышения 
профессионального 

мастерства педагогических 

работников, иными 
организациями, 

осуществляющими научно-

методическое 
сопровождение. 

 Разработка системы 

наставничества в 

соответствии с 

методическими 
рекомендациями по 

разработке и внедрению 

системы (целевой модели) 
наставничества 

педагогических работников 

в образовательных 

организациях. 
 Обеспечение контактов с 

различными структурами по 

проблемам наставничества 

во внешнем контуре 
(заключение договоров о 

сотрудничестве, о 

социальном партнерстве, 
проведение 

координационных 

совещаний, участие в 

конференциях, форумах, 
вебинарах, семинарах по 

проблемам наставничества и 



57 
 

т.п.). 
 Организационное, учебно-

методическое, материально-
техническое, 

инфраструктурное  

обеспечение внедрения 

системы (целевой модели) 
наставничества. 

 Обеспечение необходимых 

кадровых условий и 

ресурсов. 
 Обеспечение формирования 

у педагогических кадров 

восприятия наставничества 

как механизма 
профессионального роста. 

 Обеспечение обратной связи 

от педагогических 

работников по потребности 

в наставничестве. 
58 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 
учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

59 Наличие методических 

объединений / кафедр / 
методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

60 Охват учителей 
диагностикой 

профессиональных 

компетенций 
(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 50% 
учителей прошли 

диагностику 

профессиональны
х компетенций 

2 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

Недостаточный охват 
учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 
(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 
педагогическими кадрами 

по порядку  формам 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов педагогических 
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работников образовательных 

организаций с 
возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 
Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер по 
организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 
профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и последующие 

действия по их ликвидации, 
предупреждению. 

 Повышение мотивации 

педагогических работников 

к прохождению диагностики 
профессиональных 

компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 
работников, направленных 

на профилактику 

профессионального 
выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 
диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 
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профессиональных 

затруднений и потребностей 
педагогов. 

 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 
педагогических работников. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 
мероприятий по 

популяризации 

диагностикаи,  разъяснении 
ее роли в снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 
профессиональное развитие. 

 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 
дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 
разработанного 

инструментария (анкета/чек-

лист). 
61 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики 

разработаны 
индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 5% до 9% 

учителей            
2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 
наставничества 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 
профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

 Организация адресного 
методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для 

преодоления 

профессиональных 
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затруднений и дефицитов. 
 Выстраивание 

взаимодействия с 
различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 
персональное 

сопровождение 

педагогических работников. 
 Выстраивание 

взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 
образовательной 

организации и его 

заместителями, 

руководителями предметных 
методических объединений 

и педагогическими 

работниками, для которых 
необходима разработка 

ИОМ. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 
которых выявлены 

профессиональные 

дефициты. 
 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности 
педагогических работников. 

 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 
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формировании ИОМ 

педагога. 
 Обеспечение 

мотивирующего 

административного 

контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
 Проведение 

разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 
понимания своих 

образовательно-

профессиональных 
дефицитов и потребностей. 

 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных 

дефицитов педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации (направления 
диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 
нормативно закрепленным 

перечнем 

профессиональных 
компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 
коммуникативных 

компетенций, которые 

связаны с трудовыми 

функциями 
профессионального 
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стандарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 
мотивации педагога при 

разработке и реализации 

ИОМ. 
 Организация мониторинга 

удовлетворенности 
педагогов 

профессиональной 

деятельностью и 
методичсеким 

сопровождением. 
 Рзработка ИОМ 

непрерывного развития  
профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  
профессиональной 

деятельности. 
 Осуществление 

административного 
контроля за организацией 

деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, 
разработки и реализации 

ИОМ. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения педагогических 
работников, направленных 

на повышение мотивации 

педагогических работников 
к прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
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62 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ 

педагогического 

образования (за три 
последних 

года)(критический 

показатель) 

Не менее 50% 

педагогических 
работников    

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Низкая доля 

педагогических 
работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 
общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 
институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 
программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования. 
 Организация обучения 

педагогических работников 
по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования. 
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 Организация 

административного 

контроля за организацией 
обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 
образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре. 
63 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 
инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 
образования (за три 

последних года) 

Не менее 50%   
педагогических 

работников 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Низкая доля 
педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования за три 
последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 
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профессионального 

образования по 
инструментам ЦОС 

региональных институтов 

развития 

образования/институтов 
повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-
разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 
повышения квалификации 

по инструментам ЦОС. 
 Организация обучения 

педагогических работников 

по программам повышения 
квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования. 
 Организация 

административного 

контроля за организацией 
обучения педагогических 
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работников по программам 

повышения квалификации 
по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 
программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 
перегрузки, повышение 

мотивации к изучению и 

использованию 

инструментов ЦОС. 
64 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 
прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 
последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 
управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 
воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 
обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 
организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 



67 
 

образования за три 

последних года. 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования в сфере 
воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 
повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-
разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 
 Организация 

административного 
контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 
повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования. 
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 Включение в 

индивидуальные 

образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре. 

 Выравнивание 

педагогической нагрузки на 

педагогов, устранение 
перегрузки, повышение 

мотивации к обучению по 

дополнительным 
профессиональным  

программам в сфере 

воспитания. 
65 Повышение 

квалификации 

управленческой 

команды по программам 
из Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 
профессионального 

образования (за три 

последних года) 

1 представитель 
управленческой 

команды 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 
повышение 

квалификации членов 

управленческой 
команды.    

 Обеспечение прохождения 

диагностики 
управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 
ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами 

управленческой команды (в 
случае недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур пройти 
самодиагностику 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 
профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 
профессиональных 
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дефицитов на основании 

экспертной оценки 
практической (предметно-

методической/управленческ

ой) деятельности с 

привлечением специалистов 
других школ). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 
профессионального 

образования региональных 

институтов развития 
образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

руководителя 

образовательной 
организации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

членами управленческой 
команды. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 
членов управленческой 

команды по программам 

повышения квалификации, 
размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 
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образования. 
 Создание условий для 

обучения управленческих 
кадров в регулярном 

обучении по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ. 

66 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

муниципальном 

уровне  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 
конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 
 Создание системы 

мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 
активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 
профессиональных 

конкурсах. 
 Разработка локального акта 

о системе материального и 

нематериального 
стимулирования участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 
его с положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 
 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 
участия в конкурсном 

движении. 
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 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и активизации 
творчества педагогических 

работников. 
 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 
конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 

 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 
профессиональном развитии 

педагогических работников 

и управленческих кадров до 

35 лет в первые три года 
работы. 

 Организация 

взаимообучения 

педагогических работников 
и управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 
обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 
(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО и 

т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

и распространению 
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передового педагогического 

опыта. 
67 Наличие среди 

педагогов победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 

победителей и 

призеров 
конкурсов на 

муниципальном 

уровне 

1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Не осуществляется 
методическое 

сопровождение 

педагогов, участвующих 
в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и 
подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 
мастерства. 

 Методическое 

сопровождение кандидата на 

победителя/призера 
конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 
конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 
образовательных методик. 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 
профессиональному 

конкурсу. 
 Применение различных 

видов наставничества: 
виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 
реверсивное, ситуационное, 

скоростное 
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консультационное, 

традиционную форму 
(«один на один»). 

Недостаточная работа 

по мотивации педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 
достижению высокого 

результата. 

 Создание системы 
мотивирования/стимулирова

ния педагогических 

работников, занимающих 
активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 
профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессионального 
выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 
мастерства. 

 Информационная поддержка 

финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, 
видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 
68 Наличие в 

общеобразовательной 
организации педагога-

психолога (по 

основному месту работы 
(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 
взаимодействия)(критич

еский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

69 Наличие локальных 
актов по организации 

Наличие 1 Ключевое 
условие 

Организация 
психолого-
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психолого-

педагогического 
сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

«Школьный 

климат» 
педагогического 

сопровождения 

70 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации 
социального педагога 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

71 Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-
логопеда (по основному 

месту работы 

(штатного), внешнего 
совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия), 
квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 
стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-
логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 
целевым группам 

обучающихся. 

 Организация 
переподготовки 

педагогического работника 

на специальность «учитель-
логопед». 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 
общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 
семинаров по развитию 

системы работы по 

оказанию помощи целевым 
группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

логопеда). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 
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образовательных 

технологий) с ресурсными 
центрами, медицинскими 

учреждениями. 
72 Наличие в организации 

отдельного кабинета 
педагога-психолога 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-
психолога (отсутствие 

возможности у 

педагога-психолога  для 
научной организации 

труда, эффективной 

работы по созданию 

обстановки 
доверительного 

общения и 

психологического 
комфорта необходимых 

для оказания 

своевременной 
квалифицированной 

консультативнометодич

еской, 

психокоррекционной и 
других видов 

психологической 

помощи субъектам 
образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 
уровня развития и 

возраста, их родителям). 

 Разработка ЛА по созданию 

и функционированию 

кабинета педагога-
психолога. 

 Создание рабочей группы по 

разработке дизайн-проекта 

рабочего пространства 
педагога-психолога в ОО. 

 Привлечение внебюджетных 

средств для реализации 

дизайн-проекта рабочего 

пространства педагога-
психолога в ОО. 

 Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 
оптимизации имеющихся в 

образовательной 

организации помещений, 
возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Кабинет педагога-
психолога не 

оборудован 

автоматизированным 

рабочим местом. 

 Привлечение внебюджетных 

средств с целью 
оборудования кабинета 

педагога-психолога 

автоматизированным 
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рабочим местом. 
73 Оказание психолого-

педагогической помощи 
целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 
трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 
показатель) 

Реализуется в 

виде отдельных 
мероприятий и 

(или) 

индивидуальных 
консультаций 

отдельных 

участников 
образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 
педагогов) 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Несвоевременное и 

бессистемное оказание 
адресной помощи 

субъектам 

образовательной 
деятельности.  

 Разработка и утверждение  

ЛА "Положение о порядке 

организации 
предоставления психолого-

педагогической, 

медицинской и социальной 
помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации 

требований локального акта. 
 Организация прохождения 

КПК с целью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций по данному 
направлению 

профдеятельности. 
Психолого-
педагогическая помощь 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 
трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям) не 

оказывается.  

 Организация 

административной 
деятельности по созданию 

условий для оказания 

психолого-педагогической 

помощи целевым группам 
обучающихся 

(испытывающим трудности 

в обучении; находящимся в 
трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 
попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям). 
Отсутствие в 

общеобразовательной 

организации педагога-
психолога. 

 Организация 
переподготовки 

педагогических работников 

по специальности «педагог-
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психолог». 
 Привлечение специалистов 

в качестве совместителей из 
других 

общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций педагога-
психолога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы 
школьной медиации, 

профилактике и управлению 

конфликтами в 
образовательной среде, 

созданию (развитию) 

системы профилактической 

работы с учащимися, 
находящимися в социально-

опасном положении;  

поддержка обучающихся, 
состоящих на 

внутришкольном учете, на 

учете в КДН, ПДН, 

«группах риска» и др. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

педагога-психолога в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

педагога-психолога. 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 
дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 
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центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 
психолого-медико-

социального 

сопровождения, 

образовательные 
учреждения, реализующие 

АООП). 
Отсутствие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда. 

 Организация 

переподготовки 
педагогического работника 

на специальность «учитель-

логопед». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 
из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 
функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 
системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-
логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 
специалиста (учителя-

логопеда). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 
образовательных 

технологий) с ресурсными 
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центрами, медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в штате 
общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога. 

 Организация 

переподготовки 
педагогического работника 

на специальность «учитель-

дефектолог». 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 
организаций  к выполнению 

функций учителя-

дефектолога, проведению 

обучающих семинаров по 
развитию системы работы 

по оказанию помощи 

целевым группам 
обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках 
сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 
технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими 

учреждениями. 
Отсутствие в штате 
общеобразовательной 

организации 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 
из других 
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социального педагога. общеобразовательных 

организаций к выполнению 
функций социального 

педагога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы 
по оказанию помощи 

целевым группам 

обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

социального педагога в 

рамках сетевого 
взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (социального 

педагога). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 
технологий) с ресурсными 

центрами (центры 

социальной помощи семьям 

и детям, психолого-медико-
социального 

сопровождения). 
74 Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 
оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 
(зона общения, 

игровая зона, зона 

релаксации и 
иное) 

1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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75 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 
оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 
групповых 

консультаций, 

психологической 
разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 
тематических зон      

0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности оказания 
психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 
особом внимании в 

связи с высоким риском 

уязвимости. 

 Привлечение внебюджетных 

средств для закупки 

оборудования  для кабинета 
педагога-психолога. 

 Организация прохождения 

КПК с целью освоения 

методик оказания 

психологических услуг 
высокого уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в особом 
внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 
Отсутствие 

специальных 
тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-
психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 
школьным помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудованных зон 

в кабинете педагога-
психолога для проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 
психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 
 Трансформирование, 

зонирование школьного 

пространства для 

возможностей проведения 

индивидуальных и 
групповых консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 
работы. 

Отсутствие в 

организации отдельного 

кабинета педагога-
психолога. 

 Создание рабочего места 

педагога-психолога, 

используя методы 

оптимизации имеющихся в 
образовательной 

организации помещений, 
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возможностей 

трансформирования, 
зонирования школьного 

пространства. 
76 Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Отсутствие 

специальных 
тематических зон       

0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Высокий риск 

профессионального 
выгорания 

педагогических 

работников. 

 Создание зоны комфорта 

(отдыха) для педагогов. 

Отсутствие 
специальных 

тематических зон - 

психологически 
благоприятных 

школьных пространств 

для педагогов. 

 Модернизация учебных 

помещений для педагогов 
(проведение учебных 

занятий, в том числе в 

больших группах, 
параллелями, для 

подготовки проектов, 

творчества, креативных 
пространств (проведение 

конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 
 Создание центров здоровья 

(бассейн, «соляная пещера», 
комната тишины и др.); 

рекреационных зон - зоны 

отдыха и общения,  и др.). 
 Использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 
пространства для создания 

зон отдыха, занятия 

спортом, иным досугом). 
 Приобретение/использовани

е эргономичной мебели 
(стулья, парты, которые 

можно использовать для 

работы в группах, парах), 
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интерактивные доски и 

панели и др. 
 Использование 

современного оборудования 

для организации 

психологически 

благоприятного школьного 
пространства. 

77 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Не реализуется    0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 
интернет-зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

 Разработка ЛА по 

профилактике буллинга в 

детской среде. 

Отсутствие/недостаточн
ость мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли в 
образовательной среде. 

 Проведение работы по 

формированию 
благоприятного социального 

климата школы. 
 Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 
травли. 

 Обеспечение формирования 

группы активистов по 

координации мероприятий 

по противодействию травле. 
 Формирование системы 

отслеживания инцидентов 

травли в школе. 
 Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению  
школьных правил, 

направленных на 

профилактику травли. 
 Обеспечение  мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 
 Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю 
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конкретного ученика, а 

также распространенности 
буллинга в школе. 

 Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 

травли в образовательной 
среде. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с 

родителями по вопросам 
профилактики травли в 

образовательной среде. 
 Обеспечение контроля за 

осуществлением 

профилактики травли в 
образовательной 

организации. 
Кадровый дефицит 
(отсутствие в 

организации психолога 

и/или социального 

педагога). 

 Организация 

переподготовки 
педагогических работников 

по требующимся 

специальностям. 
 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 
из других 

общеобразовательных 

организаций. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов 

в рамках сетевого 
взаимодействия. 
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 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 

специалистов. 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 
центрами и др. 

78 Профилактика 

девиантного поведения 
обучающихся 

 0 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

климата 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 
антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным 

противоправным, а 
также аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) 
поступкам. 

 Разработка и реализация ЛА 

по профилактике различных 

видов девиации. 

Отсутствует служба 

медиации в 

образовательной 
организации. 

 Обеспечение создания и 

функционирования службы 

медиации в образовательной 

организации. 
Отсутствует 

эффективное 

распределение сфер 
ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение распределения 
сфер ответственности в 

вопросах профилактики 

девиантного поведения 
обучающихся. 

Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с 
различными субъектами 

профилактики 

деструктивного 

поведения детей и 

 Обеспечение 
межведомственного 

взаимодействия с 

различными субъектами 
профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи (из сферы 
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молодежи  дополнительного 

образования, культуры и 
искусства, физической 

культуры и спорта, 

социальной защиты и 

защиты детства, СМИ и т. 
д.). 

 Обеспечение 

межведомственного 

взаимодействия с органами 
и учреждениями системы 

профилактики 

безнадзорности и 
правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными 

органами (КДН, ПДН). 
 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 
технологий) с ресурсными 

центрами (психологические 

центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, 
психолого-медико-

социального 

сопровождения, 
образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, органы 
здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 
Отсутствие 
профилактической и 

информационно-

 Повышение психолого-

педагогической 
компетентности 
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просветительской 

работы с обучающимися 
группы риска 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 
(законных представителей). 

 Внедрение и развитие 

системы школьной 

медиации и 

восстановительных 
технологий по 

урегулированию 

межличностных конфликтов 
и профилактики 

правонарушений. 
 Создание (развитие) 

системы профилактической 
работы с обучающимися 

девиантного поведения. 
 Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 
 Организация 

диагностической работы по 

раннему выявлению 

подростков «группы риска», 
склонных к 

противоправным действиям. 
 Профилактика 

суицидального поведения в 
детской и подростковой 

среде. 
 Разработка и реализация 

комплекса обучающих 

модулей для родителей 
детей-инвалидов по 

вопросам здоровья, 

развития, коррекции, 
обучения и воспитания. 

 Разработка плана включения 
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обучающихся с девиантным 

поведением находящихся на 
профилактическом учете, в 

социально-значимую 

деятельность с 

использованием ресурса 
организаций 

дополнительного 

образования, детских и 
молодежных социально-

ориентированных 

объединений. 
 Разработка мер по 

реализации программ и 

методик, направленных на 

формирование 

законопослушного 
поведения обучающихся. 

 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики 
девиантного поведения 

обучающихся. 
 Создание системы 

информационно-

аналитического обеспечения 
профилактики девиантного 

поведения (система сбора, 

получения и использования 
информации; 

информационные материалы 

по профилактике 
девиантного поведения; 

статистические сведения о 

выявлении обучающихся, не 

посещающих 
образовательную 



89 
 

организацию, 

систематически 
пропускающих учебные 

занятия без уважительных 

причин, безнадзорных и 

совершивших преступления 
и правонарушения, а также 

обучающихся, склонных к 

иным видам 
отклоняющегося 

поведения). 
 Разработка системы 

иформационно-
просветительской работа с 

обучающимися по вопросам 

девиантного поведения. 
 Обеспечение разработки и 

реализации системы 
индивидуальной 

профилактической работы с 

обучающимися. 
 Проведение социально-

педагогической диагностики 

(осуществляется 

специалистами 

образовательного 
учреждения, в котором 

происходит сбор 

информации о влиянии на 
личность и социум 

социально-

психологических, 
педагогических, 

экологических и 

социологических факторов в 

целях повышения 
эффективности 
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педагогических факторов). 
 Планирование работы, 

направленная на 
профилактику 

формирования у 

обучающихся девиантных 

форм поведения, агрессии и 
повышенной тревожности. 

 Планирование мероприятий 

по проведению социально-

профилактической работы. 
 Обеспечение создания в 

образовательной 

организации 

поддерживающе-
компенсаторной среды. 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в 

организации психолога 
и/или социального 

педагога). 

 Организация 
переподготовки 

педагогических работников 

по требующимся 
специальностям. 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 
общеобразовательных 

организаций. 
 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов 
в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатных 
специалистов. 

 Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 
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образовательных 

технологий) с ресурсными 
центрами и др. 

Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций 
у педагогических и 

иных работников 

образовательной 
организации по 

вопросам профилактики 

девиантного поведения. 

 Обеспечение формирования 
и развития психолого-

педагогической 

компетентности работников 
организации. 

 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 

преодолению дефицита 
компетенций у педагогов-

психологов в решении 

профессиональных задач. 
 Обеспечение системной 

работы по выявлению и 
преодолению дефицита 

компетенций у  социального 

педагога в решении 
профессиональных задач. 

 Повышение уровня 

профессиональной 

компетентности  
педагогических и иных 

работников в области 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 
 Проведение  мероприятий 

по развитию кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики девиантного 
поведения. 

 Организация обучения 

педагогических работников 

по вопросам профилактики 
девиантного поведения 

обучающихся. 
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 Обеспечение формирования 

у педагогических и иных 

работников организации 
необходимых компетенций в 

области разпознавания 

различных видов 

девиантного поведения 
обучающихся. 

 Ознакомление 

педагогических и иных 

работников организации   с 
алгоритмом/порядком 

действий для различных 

видов отклоняющегося 
поведения обучающихся. 

 Обеспечение формрования у 

специалистов компетенций, 

обеспечивающих 

возможность 
профессионально работать в 

межведомственной и 

междисциплинарной 
команде. 

79 Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной 
организации, 

регламентирующих 

ограничения 
использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критиче

ский показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

80 Подключение 

образовательной 

организации к 
высокоскоростному 

Нет 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

высокоскоростного 

Интернета. 

 Изучение технических 
возможностей подключения 

к высокоскоростному 

Интернет. Определение 
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интернету(критический 

показатель) 
источников финансирования 

подключения к 
высокоскоростному 

Интернет. Формирование 

заявки на подключение к 

высокоскоростному 
Интернет.  Заключение 

договора на подключение к 

высокоскоростному 
Интнернет. 

Сбои в работе 

высокоскоростного 

Интернета. 

 Обращение к провайдеру, 

поставщику услуг Интернет 

в соответствии с договором 
Отсутствует 
необходимое 

оборудование для 

высокоскоростного 
Интернета.  

 Приобретение необходимого 

оборудования для 
высокоскоростного 

интернета  за счет 

бюджетных или 
внебюджетных  источников 

(спонсорские средства, 

средства грантов). 
 Предоставление 

оборудования оператором 
связи 

Отсутствует или не 

обновлена 
соответствующая IT-

инфраструктура.  

 Обращение в органы 

местного самоуправления 

или в орган государственной 
власти субъекта РФ по 

вопросу создания 

необходимой IT-

инфраструктуры 
 Подготовка проекта по 

развитию необходмой  IT-

инфраструктуры при 

имеющейся технической 
возможности  на 

территории. Определение 
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источников 

финансирования. 
Недостаточно 
финансовых средств в 

ОО для улучшения 

скорости Интернета. 

 Привлечение 

дополнительных источников 
финансирования 

 Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением скорости 
интернет-соединения. 

81 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-
коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

82 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 
системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 
цифрового 

образовательного 

контента, при 
реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 

зарегистрированы 
на платформе 

ФГИС «Моя 

школа»   

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 
государственной 

политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и 
ЦОС. 

 Изучение методических 
рекомендаций, нормативных 

документов по 

использование ФГИС «Моя 

школа», в том числе 
верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 
основных 

общеобразовательных 

программ. 
Отсутствие/частичная 
разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 
«Моя школа». 

 Разработка ЛА: «Положение 

о применении электронного 
обучения, дистанционных 

образовательных 

технологий при реализации 
образовательных 

программ»; «дорожной 

карты» по реализации 
мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС «Моя 
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школа». 
 Разработка модели 

цифровой образовательной 
среды образовательной 

организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной приказом 
Министерства просвещения 

Российской Федерации от 

02.12.2019 № 649. 
 Разработка проекта по 

цифровой образовательной 

среде образовательной 

организации и включение 
всех педагогов и 

управленческого персонала 

школы к использованию 

единого доступа к 
образовательным сервисам 

цифровым учебным 

материалам. 
Отсутствует 

необходимое количество 

оборудованных рабочих 

мест педагогов, 
оснащенных 

необходимым 

оборудованием. 

 Осуществление анализа 
ресурсов школы: 

инфраструктура, 

материально-техническая 

база, кадры, методик, как 
основных компонентов для 

реализации 

образовательных программ. 
Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

 Оказание методической 
помощи, изучение 

методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 
Неиспользование 
возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 
разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 
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деятельности. дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 
практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 
взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 
освоения навыков и знаний, 

в том числе формируемых с 

использованием цифровых 
технологий. 

83 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 
платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 

педагогических 

работников 
включены в 

сетевые 

профессиональны
е сообщества по 

обмену 

педагогическим 

опытом и активно 
используют 

платформу 

«Сферум» 

3 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

84 Оснащение 
образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 
соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 
вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

Соответствует в 
полной мере               

2 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

Отсутствие 
финансирования 

 Перераспределение 
бюджетных средств или 

привлечение 

дополнительных источников 

финансирование. 
Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 
Методическим 

рекомендациям по 

 Разработка мероприятий по 
развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 
инфраструктуры для 



97 
 

образовательных 

организаций 
материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

вопросам размещения 

оборудования, 
поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 
материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

внедрения ЦОС. 
 Приобретение современного 

IT- оборудования за счет 
средств образовательной 

организации на учебные 

расходы, участие в 

грантовых конкурсах, 
привлечение внебюджетных 

средств. 
Отсутствие цифровой 
модели образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 
образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 
средствами вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 
презентационным 

оборудованием. 
Не обеспечено хранение 

оборудования ЦОС. 
 Обеспечение хранения 

компьютерной и 

мультимедийной техники в 
соответствии с ГОСТ 21552-

84 «Средства 

вычислительной техники. 
Общие технические 

требования, приемка, 

методы испытаний, 
маркировка, упаковка, 

транспортирование и 

хранение». 
Не осуществляется 
административный 

контроль эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление 

административного 
контроля эксплуатации 

оборудования. Коррекция 

плана административного 
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контроля. 
Не выполняются 

рекомендации по 
использованию 

оборудования на 

учебных предметах 
обязательных 

предметных областей, 

указанных во ФГОС 
НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 
образовательном процессе 

оборудования, 

поставляемого в целях 
обеспечения 

образовательных 

организаций материально-
технической базой для 

внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 
85 Эксплуатация 

информационной 

системы управления 

образовательной 
организацией 

Управление 
образовательной 

организацией 

осуществляется с 
использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС (поддержка 
всех активностей) 

Недостаток 
компетенций у 

управленческой 

команды в 
использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 
организацией 

организация обучения 

управленческой 
команды использованию 

информационной 

системы в управлении 
образовательной 

организацией. 

 Организация обучения 

управленческой команды 
использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 
организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 
финансирования. 

86 Наличие в 

образовательной 

организации 
пространства для 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательн
ая среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 
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учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 
87 Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного 
центра 

не 
функционирует 

школьный 

библиотечный 
информационный 

центр   

0 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

Организация 
внутришкольного 

пространства 

Отсутствует помещение 
для организации 

школьного 

библиотечного 
информационного 

центра. 

 Выделение помещения для 

организации школьного 
библиотечного 

информационного центра 

(модернизация школьного 
пространства, 

использование 

возможностей 
трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства). 
Не разработан ЛА о 
школьном 

библиотечном 

информационном 
центре. 

 Разработка и утвердение в 

установленном порядке ЛА, 
регламентирующего 

функционирование 

школьного библиотечного 
информационного центра. 

Устаревшие формы 

взаимодействия с 

посетителями - 
учащимися и 

учителями-

предметниками. 

 Внесение в ЛА организации 
изменений, 

регламентирующих 

проведение 
персонифицированного и 

адаптивного обучения, 

смешанного обучения, 
работу со STEM, STEAM 

технологиями с 

использованием ИБЦ. 
Непонимание отличия 
библиотеки от ИМЦ. 

 Изучение методических 

рекомендаций и опыта 
других ОО, разработка 

модель образовательного 

процесса с ведущей ролью 
ШИБЦ. 

Отсутствует 

необходимое 
 Осуществление поиска 

источников 
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оборудование.  дополнительного 

финансирования. 
Слабая материально-
техническая база.  

 Осуществление поиска 

источников 
дополнительного 

финансирования. 
Старение 
библиотечного фонда. 

 Осуществление поиска 

источников 
дополнительного 

финансирования. 
Недостаточность 

информационно-
ресурсного и 

программного 

обеспечения. 

 Осуществление поиска 

источников 

дополнительного 
финансирования. 

Большое количество 
функций, возложенных 

на ИБЦ, не 

осуществляется одним 
библиотекарем. 

 Включение в обязанности 

системного администратора 
школы, руководителя 

видеостудии/ 

телецентра/кружка/студии 
юных журналистов, 

издающих школьную газету, 

координатора проектной 
деятельности и др. работы в 

ИБЦ в тесном коллективном 

взаимодействии. 
Недостаток 
профессиональной 

компетенции работника 

библиотеки в 
организации школьного 

библиотечного 

информационного 

центра. 

 Внесение в график 

повышения квалификации 
систематического обучения 

библиотекарей школ 

сервисам и инструментам 
решения образовательных и 

творческих задач при работе 

в ИБЦ. 
88 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

Наличие 3 Ключевое 
условие 

«Образовательн

Функционирован
ие школы полного 

дня 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
Магистральное направление «Знание» порезультатам самодиагностики получено 15 баллов, максимальный показатель – 24 балла, из 

чего следует, что школа достигла высокого уровня. Определены дефициты МБОУ «НШ-ДС с.Илирней» по показателям «Школы 

Минпросвещения России»: 

1. Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов 

2. Не осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных программ 

3. Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников общеобразовательной 

организации по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

4.  Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по администрированию 

деятельности общеобразовательной организации в части обеспечения информационной открытости образовательной организации. 

5. Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

урочной и внеурочной 

деятельности 
обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 
группах продленного 

дня 

ая среда» 

89 Сформированы 
коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом 
Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные 
уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 
государственно-

общественного 

управления 

  

90 Функционирование 
управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Образовательн

ая среда» 

Реализация 
государственно-

общественного 

управления 
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Магистральное направление «Здоровье» по результатам самодиагностики получено 12 баллов, максимальный показатель – 20, из чего 

следует ,что школа достигла ниже базового  уровня. 

Определены дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную 

программу.  

2. Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Магистральное направление «Творчество» по результатам самодиагностики получено 6 баллов, максимальный показатель – 25 баллов, 

из чего следует, что школа достигла ниже базового  уровня. 

Определены дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Отсутствие школьного музея как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

2. Отсутствие в образовательной организации структурного подразделения, обеспечивающего осуществление образовательной 

деятельности и выполняющего учебно-воспитательные функции музейными средствами. 

3. Отсутствие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия. 

4. Отсутствие сетевой формы реализации дополнительных общеобразовательных программ (организации культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, мобильные технопарки Кванториум. 

5. Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

6. Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по 

созданию единого образовательного пространства, включая создание и функционирования школьного театра 

7. Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по 

созданию единого образовательного пространства, включая создание и функционирования школьного хора. 

Магистральное направление «Воспитание» по результатам самодиагностики получено 12 баллов, максимальный показатель – 19 баллов, 

из чего следует, что школа достигла ниже базового  уровня. 

Определены дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. В штатном расписании не предусмотрена должность педагогического работника с наименованием «советник директора по 

воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями». 

2. Отсутствие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.) 

3. Отсутствие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления. 

4. Отсутствие представительств детских и молодежных общественных объединений (Юнармия, Большая перемена и др.) 

5. Отсутствие школьных военно-патриотических клубов 

Магистральное направление «Профориентация» по результатам самодиагностики получено 0 баллов, максимальный показатель – 24 

балла, из чего следует, что школа достигла ниже базового уровня. 
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Определены дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы Отсутствует утвержденный календарный план 

профориентационной деятельности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной деятельности, 

разработанным в субъекте РФ). 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» по результатам самодиагностики получено 14 баллов, максимальный 

показатель – 25 баллов, из чего следует, что школа достигла высокого уровня. 

Определены дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Отсутствие системы наставничества как субъекта методической службы образовательной организации.  

2. Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой). 

3. Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

4. Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 

5. Не обеспечивается повышение квалификации членов управленческой команды 

6. Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению 

высокого результата. 

7. Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за 

три последних года). 

Магистральное направление «Школьный климат» по результатам самодиагностики получено 5  баллов, максимальный показатель – 14 

баллов, из чего следует, что школа достигла ниже базового  уровня. 

1. Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам 

обучающихся. 

2. Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога (отсутствие возможности у педагога-психолога  для научной организации 

труда, эффективной работы по созданию обстановки доверительного общения и психологического комфорта необходимых для 

оказания своевременной квалифицированной консультативнометодической, психокоррекционной и других видов 

психологической помощи субъектам образовательного пространства: педагогам, детям, учащимся разного уровня развития и 

возраста, их родителям). 

3. Отсутствие в общеобразовательной организации педагога-психолога. 

4. Отсутствие профилактической и информационно-просветительской работы с обучающимися группы риска 

5. Отсутствие в общеобразовательной организации учителя - логопеда. 

6. Отсутствие в общеобразовательной организации учителя – дефектолога. 

Магистральное направление «Образовательная среда» по результатам самодиагностики получено 15 баллов, максимальный показатель 

– 16 баллов, из чего следует, что школа достигла высокого уровня. 
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Определены дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

1. Отсутствие высокоскоростного Интернета. 

2. Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

3. Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании информационной системы в управлении 

образовательной организацией организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в 

управлении образовательной организацией. 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

ВСЕГО НАБРАНО БАЛЛОВ – 42 

УРОВЕНЬ СООТВЕТСТВИЯ- «НИЗКИЙ» 

 

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание Полученный результат 15 из 24 баллов. 

Не используются возможности реализации образовательной 

программы в сетевой форме.  ·  

·  

Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. Создание 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в школах «у 

дома». 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды 

руководителей в выполнении функций по администрированию 
деятельности общеобразовательной организации в части обеспечения 

информационной открытости образовательной организации. 

 Обеспечение информационной 

открытости, доступности информации об 

организации образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 
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персональной информации, в том числе о 

состоянии здоровья обучающихся): - 
назначение/замена ответственных за 

доступность информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 
персональной информации, в том числе о 

состоянии здоровья обучающихся); - 

регулярное обновление информации на 
официальном сайте 

общеобразовательной организации;  - 

размещение на официальном сайте 
информации о просветительской и 

консультативной деятельности с 

родителями (законными 

представителями) и педагогическими 
работниками общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических работников, 
специалистов психолого-педагогической 

службы. 

  Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального развития и совершенствования 
профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение административного 

контроля за своевременным обучением 

педагогов на КПК по вопросам 
профессионального развития и 

совершенствования профессиональных 

компетенций педагогических работников 
в части обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

2 Воспитание Полученный результат 12 из 20 баллов. 

  Низкая организационная и творческая активность управления 

образовательной организацией. 
 Создание проектной группы для 

проведения конкурса по разработке 

школьной символики. 
 Разработка основных характеристик 

уклада общеобразовательной 
организации: традиции и ритуалы, 

особые нормы этикета в 
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общеобразовательной организации. 
 Организация совместной деятельности 

педагогов, обучающихся, других 
участников образовательных отношений 

по созданию предметно-

пространственной среды, поддержанию 

и использованию её в воспитательном 
процессе: - разработка и популяризация 

символики общеобразовательной 

организации (эмблема, флаг, логотип, 
элементы костюма обучающихся и т. п.), 

используемой как повседневно, так и в 

торжественные моменты. 
 Организация инициативной группы 

обучающихся (Совет обучающихся, и 

т.п.), педагогических работников и 

других участников образовательных 

отношений по разработке школьной 
символики. 

 Привлечение обучающихся, их 

родителей (законных представителей), 

педагогических работников к 
обсуждению дизайнерских и иных 

решений. 

3 Здоровье Полученный результат 12 из 20 баллов. 

  Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе 
«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

  Отсутствие системы мотивации педагогических работников по  Разработка системы 
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подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 
подготовке обучающихся к спортивным 

мероприятиям. 

4 Творчество Полученный результат 6 из 25 баллов. 

  Отсутствие административного контроля за реализацией программ 

школьных творческих объединений и проведением мероприятий 

школьных творческих объединений. 

 Включение в план административного 

контроля мероприятия по контролю 

реализации программ школьных 

творческих объединений и проведением 
мероприятий школьных творческих 

объединений. 

  Недостаточное количество мероприятий школьных творческих 
объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. (для 

каждого школьного творческого объединения) 

 Создание ресурсных условий для 

функционирования школьных 
творческих объединений, организации 

концертов, спектаклей, выпусков газет, 

журналов и т.д. 
 Проведение регулярного мониторинга 

участия обучающихся в школьных 
концертах, спектаклях, выпусках газет, 

журналов и т. д. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 
педагогических работников и 

обучающихся, обеспечивающих 

создание и функционирование школьных 
творческих объединений и мероприятий 

(концерты, спектакли, выпуски газет, 

журналов и т.д. ) 

5 Профориентация Полученный результат 0 из 24 баллов. 

  Отсутствует утвержденный календарный план профориентационной 

деятельности в школе (в соответствии с календарным планом 
профориентационной деятельности, разработанным в субъекте РФ). 

 Разработка календарного плана 

профориентационной деятельности в 

школе на основе регионального плана. 
 Анализ соответствия календарного плана 

профориентационной деятельности в 

школе календарному плану 

профориентационной деятельности, 
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разработанному в субъекте РФ; 

соответствия требованиям к разработке 
планов, программе воспитания/ 

программе развития 

общеобразовательной организации. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

Полученный результат 14 из 25 баллов. 

  Отсутствие системы наставничества как субъекта методической службы 

образовательной организации.  
 Обеспечение  взаимодействия 

общеобразовательной организации с 

муниципальной методической службой 
(при наличии) и Центром непрерывного 

повышения профессионального 

мастерства педагогических работников, 
иными организациями, 

осуществляющими научно-методическое 

сопровождение. 
 Разработка системы наставничества в 

соответствии с методическими 
рекомендациями по разработке и 

внедрению системы (целевой модели) 

наставничества педагогических 
работников в образовательных 

организациях. 

  Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики 

профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 
 Организация адресного методического 

сопровождения педагогических 

работников, нуждающихся в поддержке, 
сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

7 Школьный климат Полученный результат 5 из 14 баллов. 

  Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-
логопеда, обеспечивающего оказание помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 
специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других 

общеобразовательных организаций  к 
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выполнению функций учителя-логопеда, 

проведению обучающих семинаров по 
развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 
 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения учителя-логопеда в рамках 

сетевого взаимодействия. 
 Решение кадрового вопроса путем 

принятия штатного специалиста 

(учителя-логопеда). 
 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

8 Образовательная среда Полученный результат 15 из 16 баллов. 

  Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной 
политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 

 Изучение методических рекомендаций, 

нормативных документов по 
использование ФГИС «Моя школа», в 

том числе верифицированного 

цифрового образовательного контента, 

при реализации основных 
общеобразовательных программ. 

  Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной 

политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 
 Изучение методических рекомендаций, 

нормативных документов по 

использование ФГИС «Моя школа», в 
том числе верифицированного 

цифрового образовательного контента, 

при реализации основных 

общеобразовательных программ. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности 

по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2028 года. 

На основе проведенного анализа выявлены следующие резервные возможности, которые 

необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития. 

Знание 

- оптимизация участия семьи в школьной жизни. 

- совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для 

подготовки к олимпиадному движению; 

- работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся; 

- работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ); 

- разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с 

разными образовательными потребностями 

- мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской 

деятельности 

Здоровье 

- использование здоровьесберегающих технологий; 

- сохранение и расширение направлений работы школьного спортивного клуба; 

- привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях; 

- увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО; 

- сохранение и увеличение показателей охвата горячим питанием обучающихся школы; 

- привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей; 

- созданию туристического объединения. 

Творчество 

- развитие творческого потенциала школьников; 

- разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов 

внеурочной деятельности творческого направления 

- создание виртуального музея школы; 

- сохранить активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях 

различного уровня 

- организация и проведение массовых творческих мероприятий 

Воспитание 

- создание эффективной системы воспитательной работы школы; 

- организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, 

культуры и спорта; 

- сохранение традиций воспитательной работы школы; 

- повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания. 

Профориентация 

- использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся 

по вопросам профориентации; 

- организация мероприятий профорентационной направленности; 

- организация проектной деятельности профориентационной направленности; 

Учитель. Школьная команда 

- организация работы по повышению качества образования; 

- сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 

- организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 

- вовлечение педагогов в конкурсное движение; 

- системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников; 

- организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся; 

Школьный климат 

- сохранение комфортной образовательной среды; 
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- повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с 

обучающимися ОВЗ; 

- продолжить системную работу с обучающимися «группы риска»; 

- продолжить системную работу с обучающимися семей СОП. 

Образовательная среда 

- прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения; 

- представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; 

- использование ЭОР; 

- использование возможностей ФГИС «Моя школа» 

- использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и 

внеурочной деятельности; 

- активное использование РИС «Цифровое образование Чукотского автономного округа» 

- систематическое обновление программного и технического обеспечения компьютерных 

классов школы, автоматизированных рабочих мест учителя. 

 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин 

возникновения дефицитов. 

 

Разработка, 

реализация 

локальных 

проектов, 

подпрограмм  

Управленческие решения/программы, подпроекты, проекты  

До 2023 года  

(действующие 

программы,  

подпрограммы, проекты)  

В рамках формируемой программы развития (2024-2029 

гг.)  
Включенность / участие в 

федеральных программах, 

подпрограммах, проектах  

Разработка, актуализация, 

реализация локальных/  
учрежденческих программ, 

подпрограмм, проектов  
Знание  

  
- Образовательная 

программа  

- Федеральный проект  

"Современная школа"  

- Проект «Успех 

каждого ребенка»  

- Проект "Цифровая 

образовательная 

среда"  

- Федеральный проект  

«Успех каждого ребенка»  

- Федеральный проект  

"Современная школа"  

- Федеральный проект  

"Цифровая образовательная 

среда"  

  

- Образовательная программа 

(актуализация)  

 

Воспитание  
  

- Программа  

«Воспитание»  

- Проект «Успех каждого 

ребенка»  

(актуализация) 

- Федеральный проект  

«Успех каждого ребенка»  

- Программа «Воспитание»  

(актуализация)  

 

Здоровье  
  

В рамках основной 

деятельности  

-  

  

  

В рамках мероприятий 

дорожной карты  

  
Творчество  

  
- Проект «Успех каждого 

ребенка»  

  

- Федеральный проект  

«Успех каждого ребенка»  

  

В рамках мероприятий 

дорожной карты  
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Профориента 

ция   
- Проект 

«ПроеКТОриЯ»  

- Федеральный проект  

«ПроеКТОриЯ»  

 

В рамках мероприятий 

дорожной карты  

Учитель.  
Школьная 

команда  

- Федеральный проект 

«Учитель будущего»  

- Федеральный проект  

«Учитель будущего»  

  

В рамках мероприятий 

дорожной карты  

Школьный 

климат  

  

В рамках основной 

деятельности  

- Федеральный проект  

"Современная школа"  

 

В рамках мероприятий 

дорожной карты  

Образователь 

ная среда  
В рамках основной 

деятельности  

- Проект "Цифровая 

образовательная среда" 

В рамках мероприятий 

дорожной карты  
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5. Механизмы реализации программы развития школы 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка оборудования, обучение 

работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при использовании их в образовательном и воспитательном 

процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их пополнения 

Наименование блока Наименование ресурсов Наличие (по факту): 

количество и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получения 

1. Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

- Основные 

общеобразовательные 

программы 

начального, основного и 

среднего общего 

образования соответствуют 

ФГОС-2021 и ФОП; 

- Правила приема граждан 

на обучение по 

образовательным 

программам НОО,ООО, 

СОО. 

- Положение о формах 

получения образования; 

- Положение о 

периодичности и порядке 

проведения текущего 

контроля, промежуточной 

аттестации учащихся; 

- Положение об 

имеется, соответствует 

 

 

 

имеется, соответствует 

 

имеется, соответствует 

имеется, соответствует 

 

 

 

Время и оплата труда 

 

МЗ 
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организации обучения 

обучающихся по 

индивидуальному учебному 

плану; 

- Положения о формах 

получения образования; 

- Положение о языке 

образования; 

- Положение о комиссии 

урегулированию споров 

между участниками 

образовательных 

отношений; 

- Положение о нормах 

профессиональной этике 

педагогических 

работников; 

- Положение о ВСОКО 

- Положение 

об электронном 
и дистанционном обучении 

имеется, соответствует 

 

 

имеется, соответствует 

имеется, соответствует 

имеется, соответствует 

 

 

имеется, соответствует 

 

 

имеется, соответствует 

2. Материально-

техническое 
обеспечение 

Помещения и оборудование 
для полноценной 
реализации курсов 

внеурочной деятельности, 

программ дополнительного 
образования 

Учебные кабинеты — 2  Сетевые партнеры 
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3. Кадровые ресурсы - Административно-

управленческая команда 

- Педагогический коллектив 

- Педагог-психолог 

- Социальный педагог 

- Учитель-логопед 

- Учитель-дефектолог 

- Педагоги 

дополнительного 

образования 

Имеется 

 

Требуются 

 

Требуется переобучение 

имеется 

Штатные единицы, 

привлечение сотрудников 

Финансирование 
от учредителя 

Повышение квалификации 

учителей, реализующих 
курсы внеурочной 
деятельности 

Обучение педагогов по другим 

направлениям 
Обучение по теме учебно-

исследовательской 
и проектной деятельности 
во внеурочных занятиях 

МЗ 

4. Финансовые ресурсы Бюджетное 
финансирование 

 

Имеется 

 

 

 Учредитель 

Мониторинг 
образовательных 
потребностей 

обучающихся, разработка 

и реализация 
дополнительных 
образовательных 
программ 
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6. Дорожная карта реализации Программы развития:  

  

№  Мероприятия  Планируемый результат  Срок реализации  Ответственный  

  I.  Магистральное направление "Знание: качество и объективность"   

1  2 3 4 5 

1.1.  Совершенствование системы управления 

образовательным процессом МБОУ «НШ-ДС 

с.Илирней»  

- Актуализация локальных актов, их 

размещение на официальном сайте.  

- Актуализация образовательной 

программы, подбор альтернативных 

технологий и методов обучения.  

- Разработка механизма подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении.  

- Модернизация содержания программ 

внеурочной деятельности, программ по 

учебным предметам естественнонаучной и 

технологической направленностей.  

- Обеспечение объективной внутренней 

системы оценки качества образования.  

  

Качественное обновление программ 

основного и дополнительного образования.  

Обновление содержания образования.  

Обеспечение предметной компетенции 

обучающихся.  

Вовлечение максимального количества 

обучающихся в олимпиадное движение.  

Высокий образовательный уровень 

обучающихся.  

До мая 2025 года 

(далее по 

необходимости)  

Директор, заместитель  

директора по УВР,  

методические  

объединения, учителя 

предметники  

1.2.  Модернизация методической службы с целью 

формирования пространства развития 

профессионально-личностных компетенций 

педагогических работников.  

Оказание управленческой и методической 

поддержки педагогическим работникам.  

Эффективно действующая система 

сопровождения педагогических 

работников; повышение уровня 

профессиональной активности педагогов  

Весь период 

реализаци 

программы 

 

Управленческая 

команда,  

методические 

объединения  
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1.3.  Внедрение в образовательный процесс 

различных моделей обучения на основе 

индивидуальных учебных планов и 

дистанционных образовательных технологий  

Сформированный банк образовательных 

технологий с учетом их изменений на 

разных этапах обучения (от развивающего 

обучения,  коллективных и групповых 

способах обучения, уровневой 

дифференциации, проектной технологии 

до учебного  

исследования, проблемного диалога)  

2024-2029 гг.  Заместитель 

директора по УВР,  

методические  

объединения, 

учителя 

предметники  

 II.  Магистральное направление "Воспитание"  

1  2  3  4  5  

2.1.  Проведение семинаров, практикумов, 

мастерклассов для классных руководителей и 

учителей предметников по приоритетным 

задачам воспитания, с акцентами на:  

- пропаганду национальных и семейных 

традиций и ценностей;  

- продвижение русского языка,  

- пропаганду здорового образа жизни,  

- продвижение финансовой грамотности,  

- памятные даты и знаменательные даты 

российского, регионального и городского 

значения.  

Внедрение системы  актуальных 

мероприятий, решающих приоритетные 

задачи воспитания.  

Предоставление классным 

руководителям широкого спектра форм, 

методов работы с классным коллективом.  

Весь период 

реализации 

программы  

Заместитель 

директора по УВР,  

классные 

руководители  

2.2.  Разработка, внедрение инициатив, новых 

программ социализации обучающихся  

Формирование у обучающихся 

компетенций коммуникативной, 

этической, социальной, гражданской 

направленностей.  

2024-2026 гг.  Заместитель 

директора по УВР,  

классные 

руководители  



118 
 

118 
 

2.3  Расширение форм взаимодействия с 

родителями, активное включение родителей в 

жизнедеятельность МАОУ «СОШ г. 

Билибино ЧАО» (дни открытых дверей, дни 

консультирования и сопровождения, 

включение в работу творческих групп, 

групповые консультации, родительские 

школы и лектории, родительские клубы, 

мастер-классы, концерты, праздники, 

локальные проекты, экскурсии, поездки)  

Внедрение неформальных форм 

взаимодействия МАОУ «СОШ г. 

Билибино ЧАО» и родителей. Активное 

включение родителей в реализацию 

рабочей программы воспитания.  

2024-2029 гг.  Заместитель 

директора по ВР,  

методические  

объединения, 

классные 

руководители  

 III.  Магистральное направление "Здоровье"  

3.1.  Формирование системы работы по включению 

основных  участников  образовательного 

процесса во ВФСК «ГТО».  

Подготовка учащихся к сдаче норм комплекса 

ГТО (информационно-разъяснительная 

работа, ознакомление педагогов, классных 

руководителей, подготовка обучающихся).  

Функционирование  системы  работы 

по включению  основных субъектов 

образовательного процесса во 

Всероссийский физкультурно-

спортивный комплекс «Готов к труду и 

обороне», по подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне».  

2024-2029 гг.  Заместитель 

директора по УВР  

3.2.  Организация и проведение просветительской 

работы, направленной на формирование 

здорового образа жизни, профилактики 

табакокурения, употребления алкоголя и 

наркотических средств (на всех уровнях: 

медицинские работники, классные 

руководители, учителя-предметники, 

волонтерские движения, детское 

самоуправление, родительская  

общественность и пр.)  

Апробация активных технологий, 

методов, методик, инициатив 

формирования ЗОЖ.  

Устойчивая мотивация к ЗОЖ у 

обучающихся, педагогов, родителей  

(законных представителей).  

2024-2029 гг.  Заместитель 

директора по УВР  
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3.3.  Разработка, актуализация содержания 

программ в области физической культуры и 

спорта; внедрение спортивных инициатив; 

разработка проведение массовых спортивных 

мероприятий  

Формирование и апробация новых 

подходов к организации физкультурно-

оздоровительной работы в процессе 

актуализации системы физического 

воспитания  

2024-2026 гг.  Заместитель 

директора по УВР  

3.4.  Разработка, внедрение совместных 

мероприятий, проектов с социальными 

партнерами, основными целевыми группами 

проектами (родители (законные 

представители), спортсмены  

Активизация сетевой формы реализации 

программ по здоровьесбережению, 

физической культуре и спорту  

  

2024-2026 гг.  Заместитель 

директора по УР  

3.5.  Обеспечение прохождения педагогами 

курсовой подготовки, профессиональной 

переподготовки по вопросам порядка 

проведения процедуры сдачи Всероссийского 

физкультурно-спортивного комплекса ГТО, 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне».  

Обеспечены  условия  прохождения 

педагогическими  работниками  курсов 

повышения квалификации  по вопросам 

подготовки обучающихся в спортивных 

соревнованиях различного уровня  

2024 -2025 гг.  

(далее весь период 

реализации 

программы)  

Заместитель 

директора по УР  

 IV.  Магистральное направление "Творчество"  

4.1.  Проведение мониторинга потребностей 

обучающихся в дополнительных 

общеобразовательных программах, 

определение интересов и потребностей 

обучающихся в сфере дополнительного  

образования  

Продолжить выявление основных 

тенденций и приоритетов развития 

дополнительного образования в МБОУ 

«НШ-ДС с.Илирней».  

Актуализация системы выявления, 

поддержки  и развития способностей и 

талантов обучающихся.  

Ежегодно   Заместитель 

директора по УВР, 

педагоги  

дополнительного 

образования  

4.2.  Разработка, внедрение программ 

дополнительного образования разных 

направленностей с учетом целей и задач 

МБОУ «НШ-ДС с.Илирней», интересов и 

потребностей обучающихся и их 

индивидуальных возможностей  

Повышение вариативности 

дополнительного образования детей  

2024-2029 гг.  Заместитель 

директора по УВР, 

педагоги  

дополнительного 

образования  
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4.6.  Мониторинговые мероприятия, 

ориентированные на анализ реализации 

содержания программ дополнительного 

образования, отслеживание результатов по 

итогам реализации, удовлетворенность 

качеством услуг (закрепление успехов, 

текущий контроль, анализ, выявления 

перспектив, учет и максимальное 

использование возможностей внешней среды)  

Определение уровня удовлетворенности 

предоставляемыми услугами.  

Анализ качества реализации  программ.  

Своевременная корректировка программ, 

приоритетов системы дополнительного 

образования.  

Ежегодно   Заместитель 

директора по ВР, 

педагог-организатор  

 V.  Магистральное направление "Профориентация"  

5.1.  Формирование рабочей группы педагогов, 

ориентированной на активизацию 

профориентационной деятельности в МБОУ 

«НШ-ДС с.Илирней» 

  

Построение эффективного 

взаимодействия специалистов 

ориентированных на реализацию 

профориентационных мероприятий  

2024 г.  Заместитель 

директора по УВР  

 VI.  Ключевое условие "Учитель. Школьная команда"   

 



121 
 

121 
 

6.1.  Реализация перспективного плана 

повышения квалификации, в том числе 

обучение педагогов:  

- осуществляющих подготовку 

обучающихся к участию в ВОШ;  

- по разработке и внедрению 

дополнительных профессиональных 

программ, направленных на 

формирование у обучающихся навыков, 

обеспечивающих технологический 

суверенитет страны;  

- по составлению и реализации 

программ внеурочной деятельности;  

- по организации учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности в рамках внеурочной 

деятельности;  

- по вопросам организации 

краеведческой деятельности и 

школьного туризма;  

- по вопросам формирования и 

развития умений и навыков, 

необходимых для участия во ВФСК 

«ГТО»;  

- по воспитательной работе в части 

организации дополнительного 

образования в ОО (заместитель 

директора по УВР);  

 

Преодоление дефицитных позиций  в 

МБОУ «НШ-ДС с.Илирней» 

педагогических работников МБОУ 

«НШ-ДС с.Илирней» в вопросе 

повышения квалификации по итогам 

самодиагностики.  

Профессиональный рост педагогов.  

Повышение качества образования.  

 

2024-2028 гг.  Заместитель директора по 

УВР  

 VII.  Ключевое условие "Школьный климат"  
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7.1.  Проведение мониторинговых мероприятий, 

направленных на изучение 

удовлетворенности основных субъектов 

образовательного процесса школьным 

укладом  

Осуществление системного анализа 

удовлетворенности школьным укладом 

всех участников образовательных 

отношений  

Ежегодно 

(начало, конец 

учебного года)  

Заместитель директора по 

УВР 

7.3.  Актуализация локальных 

нормативноправовых актов по организации 

психологопедагогического сопровождения 

участников образовательных отношений   

Своевременная корректировка 

нормативной базы регламентирующей 

психологопедагогическое сопровождение 

образовательного процесса.  

Весь период  

(при 

необходимости)  

Заместитель директора по 

УВР,  социально-

психологическая  

7.4.  Актуализация деятельности 

социальнопсихологической службы 

сопровождения обучающихся в 

соответствии с методическими 

рекомендациями по функционированию 

психологических служб в ОО:  

- Деятельность рабочей группы 

ориентированной на психологический 

комфорт для всех участников 

образовательного процесса (психолог, 

логопед, социальный педагог)  

- заключение договоров по  

взаимодействию  

(в том числе с использованием 

дистанционных образовательных 

технологий) с ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями;  

- формирование системы работы с 

сетевыми партнерами по оказанию 

психологопедагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ.  

Функционирование системы по 

взаимодействию с ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями, в том 

числе с использованием дистанционных 

образовательных технологий по 

оказанию психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью.  

Решение кадрового вопроса –включение 

в деятельность социально-

психологической службы учителя-

дефектолога.  

2024-2025 гг.  Заместитель директора по 

УВР,  социально- 

психологическая  

служба  
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VIII. Ключевое условие "Образовательная среда"  

8.1.  Обновление материально-технической базы 

учреждения  

  

Обновление и модернизация средств и 

ресурсов для предоставления 

качественного образования  

2024-2029 гг.  Директор,  заместитель 

директора  по УВР  

 Материально-техническое обеспечение 

внедрения и функционирования цифровой 

образовательной среды: 

- участие в реализации проекта Цифровая 

образовательная среда", 

- создание безопасной цифровой 

образовательной среды, которая 

ориентирована на создание «профилей» 

цифровых компетенций обучающихся и 

педагогов. 

Объединение всех ресурсов для создания 

безопасной цифровой образовательной 

среды 

2024-2029 гг. Директор,  заместитель 

директора  по УВР 

 

 

7.  Структура управления программой развития  

  

Управление реализацией Программы развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Начальная школа – детский сад 

с.Илирней Билибинского муниципального района  Чукотского автономного округа» предполагает создание организационной структуры для 

осуществления управленческих функций согласно принятому распределению зон ответственности.  

Структура управления направлена на создание условий для эффективного достижения конечных целей Программы развития.  

В структуру управления входят представители (все субъекты)  образовательных отношений.  В целях построения эффективной и качественной 

системы управления Программой развития используется 4-х уровневая  организационно-педагогическая система, которая позволяет обеспечивать 

системное, гибкое, сквозное управление:  

  

Стратегический уровень: контроль за ходом реализации Программы развития, определение стратегии и тактики развития учреждения, 

координация и руководство Программой развития, корректировка ориентиров и приоритетов развития школы.  
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Директор  Осуществляет координацию и руководство Программой развития,  определяет стратегию развития образовательного 

учреждения, обеспечивает проведение мониторинга инновационных процессов по этапам реализации Программы 

развития, контроля и оценивания достижения проектных показателей и индикаторов (ежегодно в рамках выделенных 

этапов развития),  включение показателей результативности Программы развития (проектов Программы) в систему 

мониторинга повышения эффективности механизмов управления качеством образования в МБОУ «НШ-ДС 

с.Илирней», определяет стратегию и тактику перехода от достигнутого состояния образовательного учреждения к 

желаемому результату, уточняет компетенции и разграничения полномочий для ответственных и структурных 

подразделений в рамках реализации Программы развития.   

Педагогический 

совет  

Обеспечивает развитие и совершенствование образовательно-воспитательной деятельности, повышение 

профессионального мастерства и творческого роста педагогических работников, решает вопросы, связанные с 

реализацией Программы развития МБОУ «НШ-ДС с.Илирней».  

  

Общее собрание 

работников   

Обеспечивают единство управляющей системы по реализации Программы развития в целом, определяют стратегическое 

направление развития образовательного учреждения, всех его подразделений.  

Совет   Рассматривает ход и результаты Программы развития, осуществляет оценку эффективности текущих преобразований.  

  

Операционный уровень: Обеспечивают оперативное управление Программой развития, реализуют основные управленческие функции:  

анализ, планирование, регулирование деятельности.  

  

Заместитель 

директора МБОУ 

«НШ-ДС 

с.Илирней» по УВР,  

Обеспечивают контроль соблюдения этапов реализации Программы развития, руководят рабочей группой по 

разработке и реализации Программы развития,  интегрируют определенное направление или подразделение учебно-

воспитательной системы и выступают звеном опосредованного руководства Программой развития, обеспечивают  

согласование деятельности всех участников образовательных отношений  в соответствии с заданными целями и 

задачами Программы развития и ожидаемыми результатами.  

 

Тактический уровень: реализуют локальные программы и проекты, обеспечивают консолидацию усилий по  взаимодействию между 

различными структурными подразделениями, проектами и подпрограммами.  
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Сотрудники   

 

Включены в реализацию Программы развития посредством участия в работе в предметных методических объединений 

учителей, методических объединений классных руководителей, творческих групп. Обеспечивают  функционирование 

рабочих групп,  подпрограмм и проектов; предоставляют  промежуточные, результаты реализации Программы 

развития.  

Методические 

объединения  

Ведут методическую работу по предмету, организует внеклассную деятельность учащихся, проводят анализ 

результатов реализации Программы развития, выдвигают  предложения по улучшению процесса образования, 

оказывают  методическую помощь.    

Оперативный уровень: Взаимодействуют  как внутри рабочих групп, так и на горизонтальном учрежденческом уровне, с учетом 

комплексного характера проектов, участвуют в основных мероприятиях подпрограммах проектов, решении задач по устранению дефицитных 

позиций проектов.  

Учащиеся и 

родители  

(законные 

представители)  

  

  

Являясь основными субъектами образовательного процесса, основными структурными подразделениями, 

объединениями МБОУ «НШ-ДС с.Илирней»  включены в качестве целевых групп в реализацию ключевых мероприятий 

проектов, мероприятий Программы развитий.  

Совет родителей 

 

  

  

Механизм управления реализацией Программы развития представляет собой систему действий по обеспечению поэтапного осуществления 

Программы развития, который включает:  

- четкое планирование;  

- распределение функций, определение зон ответственности;  

- контроль за реализацией приоритетных направлений программы развития, ключевых подпрограмм, проектов;  

- анализ объёма выполнения запланированного и динамики положительных и отрицательных процессов (своевременный мониторинг);  

- - своевременную корректировку в работе по выполнению Программы развития;  

- проектное управление.                                                                                                                          
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Пакет нормативно-правовых документов, регламентирующих реализацию Программы развития:  

- Положение о Программе развития.  

- Приказ директора об утверждении состава и функций Рабочей группы по разработке и реализации Программы развития.  

- Приказ директора об утверждении Программы развития, подпрограмм, проектов (приказ об актуализации подпрограмм, проектов).  

- - Приказы о создании рабочих/творческих групп по реализации подпрограмм, проектов.  

- Положение о проектной, инновационной деятельности.  

- Положение о мониторинге (актуализация).  

- Положения о методических объединениях (актуализировать).  

- Приказ директора о реализации методической поддержки педагогов.  

- Положение о системе постоянной методической поддержке педагогических кадров.  

-  

8. Результаты и показатели Программы развития можно считать достигнутыми, если по магистральным направлениям школа приблизится к 

высокому уровню. Планируемые баллы по направлениям (суммарно) должны быть следующими:  

 Магистральны направления/ ключевые 

условия  

Мах количество баллов 

согласно Проекта   
«Школа Минпросвещения 

России»  

2023-2024 уч.г.  
(факт, при 

прохождении 

первичной 

диагностики)  

2025-2026 

Уч.г.  
2026-2027 

уч.г.  
2027-2028 

уч.г.  
2028-2029 

уч.г.  

Знание  23  13  20 21  22  23 

Воспитание  19 12 19 19 19  19 

Творчество  25  6  22  23 24  25 

Профориентация  25  0 20 23  24 25  

Здоровье  20  12  20 20  20  20  

Учитель. Школьные команды  25  14  20 23  24  25 

Школьный климат  14  5 14 14 14 14 

Образовательная среда  16  15  16 16 16 16 

 


